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Fites per assolir en els propers anys

Ambit de I'organitzacié des d’on impulsar-ho

Acompanyarem a persones amb especials dificultats, principalment la discapacitat intel-lectual, i les seves families al llarg de
tot el seu itinerari de vida, aixi com a les families preocupades per qualsevol aspecte del desenvolupament del seu fill/a
durant la primera infancia, sempre en col-laboracié amb altres agents de la comunitat.

Cada UBG s’orienta a aquest objectiu (I’equip de gestid impulsa, recolzant a les persones d’atencio directa i
especialment a les persones facilitadores de cada usuari).

La unitat de suport técnic dona suport a les UBG's: especialitzacions, equip de seguiment, recolzament a les
persones facilitadores

Serem una Fundacid oberta a la comunitat, amb un model d’inclusié que ens permeti sensibilitzar la Societat en la igualtat
d’oportunitats i de drets, i (alhora) donar (donant) visibilitat i reconeixement social al col-lectiu per qui treballem.

Cada UBG a través dels seus equips de gestid incorpora la mirada comunitaria.
Cada agrupacio de nivell 2 adopta una mirada comunitaria des de la perspectiva de I'agrupacio.
Nivell 3 vetlla per la complementarietat amb altres agents de la comunitat a escala global de la fundacié.

La persona atesa estara al centre de la fundacié, des d’'una perspectiva integral 3602. Promourem el benestar,
I’'acompanyament i la participacio activa de les persones del seu entorn.

Cada UBG s’orienta a aquest objectiu (I’equip de gestié impula, recolzant a les persones d’atencio directa i
especialment a les persones facilitadores de cada usuari).

La unitat de suport técnic dona suport a les UBG’s: especialitzacions, equip de seguiment, recolzament a les
persones facilitadores

Invertirem en coneixement i capital huma per esdevenir una Fundacié emprenedora, creativa i referent a I’'hora d’atendre
les noves necessitats emergents, com la transicio a la vida adulta i I'envelliment, amb metodologies i projectes innovadors.

Unitats de suport técnic: en aquest cas es veu necessari apostar per una unitat de suport técnic forta que
treballi de manera transversal amb totes les agrupacions i UBG's.

Continuarem apostant pel model d’economia social contribuint a la transformacio de la nostra societat.

Les UBG amb els corresponents equips de gestid sén els encarregats de fer real I'aposta pel model
d’economia social i la contribucid a la transformacio social.
El nivell 3 vetlla per que la fundacid hi aposti en la seva globalitat.

Serem una Fundacid clarament arrelada i compromesa amb el Maresme que apostara per un model amb més visibilitat al
llarg de la comarca.

Les UBG’s son les encarregades de fer visible la fundacid al territori i obrir-se al seu entorn.
Des del nivell 3 es vetllara perquée la Fundacio arribi i es faci present més enlla de Mataré
Unitat de suport general pot donar un suport transversal en matéeria de comunicacié




Descripcio

Objectius Estrategics

Obrir la Fundacié al seu entorn per esdevenir un agent

UBG’s: mirada i enfocament local. Sén la part visible i
material de la fundacié al territori

1,1 |Obertura . .. . Agrupacions: mirada des de la propia perspectiva (infancia,
actiu en el desenvolupament comunitari inclusiu. L . . )
atencio dilirna, serveis residencials, laboral, ...)
Nivell 3: mirada comarcal i nacional
Som una Entitat arrelada al Maresme, que ens Millorar | i aci6 de l'entitat | de | UBG’s: mirada i enfocament local. S6n la part visible i
volem obrir al territori més enlla de Mataré, de It o:[a; d com:.mlcaCIo 'te ten Ital (Ij € 165 Seves | material de la fundacid al territori
Hicacc i activitats cap a la comunitat per tal de promoure la . . L o
manera bidireccional afavorint el 1,2 | Visibilitat ibili p id p. . b:o | Agrupacions: mirada des de la propia perspectiva (infancia,
desenvolupament comunitari. Treballarem per sensibiitzacio | donar una major visibilitat a atencio6 diiirna, serveis residencials, laboral, ...)
Comunitat i donar una major visibilitat al col-lectiu de col-lectiu amb DI arreu del territori. ) S ) S r
. . persones amb discapacitat intel-lectual, reforgant Nivell 3: mirada comarcal i nacional
Territori la xarxa amb altres entitats, teixit empresarial i UBG's: deteccié d’oportunitats i impuls de projectes a nivell
voluntariat, avancant cap a la inclusié i local
ibui i6 soci Estendre I'accid de la fundacié més enlla de Mataré a . ., . .. .
Cont”bu.'nt a la transformacic social. Volem L. N \ ) P Agrupacions: deteccio d’oportunitats i impuls de projectes
esdevenir referents, reforcant la marca Fundacié | 1,3 | Territori través de projectes, serveis i activitats al llarg de la des de | tiva de I L,
es de la perspectiva de I'agrupacié
el Maresme. comarca.
Nivell 3: deteccié d’oportunitats i impuls de projectes a nivell
comarcal i nacional
Fer xarxa i comunitat amb persones voluntaries, L@l e L asrauien [aesls
entitats, institucions i teixit empresarial del territori . ) . . . . .,
1,4 |Xarxa . , . Agrupacions: xarxa i comunitat segons mirada de I'agrupacié
per tal d’incrementar l'impacte a I'hora de desplegar - ) . ) b
la nostra missié. Nivell 3: xarxa i comunitat a nivell global de fundacio
UBG’s i persones facilitadores: fan seu aquest objectiu,
o ol del ) o proposen i implemeten
Avangar en la millora de la qualitat de vida i Unitat de suport técnic: treball transversal de recolzament a
benestar de les persones ateses a través d’una 5
21 |Benestar atencié més personalitzada, aprofundint en el model UBG's
z ,
e Agrupacions: focus de millora segons la perspectiva de cada
L'atencié a la persona amb discapacitat PCP (planificacid centrada en la persona). »
intel-lectual, és la nostra rad de ser. Treballarem agrupacio
pel seu benestar i el del seu entorn, donant-li veu Nivell 3: vetlla perque la fundaci6 avanci en aquesta linia
i esc,onan-t_la' Mantindrem el nostre ADN-i rescalf CHERI CHEELE 2 A T S0 il e 2k Unitat de suport técnic (centres de coneixement técnic):
en Pacolliment. Vetllarem pels seus dretsideures | 5 5 | Raflexi6 professionals, tant a nivell de casos com de models '
i les acompanyarem al llarg del seu itinerari de d’atencié. ber a earantir-ne la qualitat treball transversal
La persona al vida. Alhora, donarem resposta a hoves ' P & q :
centre nece.55|tats qu? sorgeixen, com I'envelliment i el Desenvolupar nove§ elr,les i estrategies per donar UBG’s i persones facilitadores: fan seu aquest objectiu,
respir, entre d’altres. veu a la persona, tenir més en compte la seva proposen i implemeten
Crearem espais de reflexi6 per a professionals, 2,3 |Donarveu voluntat i necessitats i adequar la nomenclatura per Unitat de suport tacnic: treball transversal de recolzament a
ens inventarem per m|IIora'r | garantir sempre "’j‘ dignificar tant a les persones per qui treballem com ) P :
qualitat i la personalitzacié de la nostra atencio, aquelles amb qui treballem UBG’s
utilitzant un llenguatge que dignifiqui les T - .
persones que atenem UBG’s i persones facilitadores: fan seu aquest objectiu,
\dentificar i . proposen i implemeten
. entificar i encarar noves necessitats emergents . L
Necessitats g Unitat de suport técnic: treball transversal de recolzament a
2,4 acompanyant les persones ateses en tot el seu ,
emergents UBG’s

itinerari de vida.

Agrupacions: focus de millora segons la perspectiva de cada
agrupacioé




Escoltar, acompanyar i donar suport a les families

UBG’s i persones facilitadores: fan seu aquest objectiu,

2,5 |Families i I'entorn de les persones ateses i desenvolupar proposen i implemeten
estrategies per afavorir la seva participacid. e Unitat de suport técnic: area de families
Dissenyar i implantar un nou model organitzatiu
31 | Organitzacié qgue permeti donar resposta als nous reptes d’una e Fase 1: Grup motor i grup coordinador
’ manera més flexible, transversal, integral i e Fase 2: Grup impulsor, agrupacions, i UBG’s
coordinada.
- . ) ) e UBG’s: deteccid de necessitats i realitzacié de propostes
. | Redefinir el model d’infrastructures i d’espais actual . . . ) .
Infrastructures i : } e Agrupacions: mirada des de la perspectiva de I'agrupacié
3,2 . per donar resposta a les necessitats emergents i als Unitat d ; | (infrastruct )
o ° nitat de suport general (infrastructures
Avangarem cap un model organitzatiu i de nous models d'atencid i de treball. .
L e Nivell 3
governanga, transversal, flexible i amb alta
capacitat de lideratge, gestio i treball en equip, e UBG’s: equips de gestid vetllen per garantir espais de
:I‘ilep‘i:r;' ;er’):Stla als fe'xo_s esﬁra_teg'cs' participacié de qualitat on poder abordar temes referents a
rar als proressionals | ens q 0 g N 04
: la UBG i on poder col-lectivitzar I'estrategia de la fundacié.
organitzarem per a respondre als nous reptes. Millorar la governanga de I'entitat per tal d'afavorir la e Acrupacions: equips de gestié vetllen per oferir espais de
Compfrt'r,em ,cone'xements’ prOpOStfas ! 3,3 | Governanga participacio de qualitat i la generacio de visio & 'p. L 'q P R & P . P
N del experiéncies, i treballarem des de la optica de la N . participacié a I’hora d’abordar temes relatius a cada
ou moae L, . . .. estratégica col-lectiva.
visio estrategica col-lectiva i d’avaluacio agrupacio
i i continua. Reflexionarem sobre el model . . . S,
organitzatiu e . . : : e Nivell 3 vetlla per oferir espais de participacid en clau
2022 d’infraestructures i espais que millor respongui a o o .
les noves formes de treballar. entitat: marc estrategic
Garantirem sempre un creixement natural i e UBG’s: els equips de gestio de les UBG’s son els primers
sostenible de ['entitat. Treballarem fomentant encarregats a promoure I"autonomia i I'lautoorganitzacio dins
AllEms=s, Gl anrane | b aplnad e de cada UBG aixi com de recollir les propostes que es vulguin
recursos, orientats cap a les persones que atenem Empoderar a les persones i equips de I'entitat promoure a nivell de fundacio
cap 2l nosires c“-e-rjts' isciplinari 3,4 |Empoderament afavorint el lideratge intern, 'autonomia, el treball e Agrupacions: encarregades de vetllar per la bona autogestié
un patronat‘ampll ! '"terd'sc,'plma"' ens ’ 5 en equip i la capacitat de gestid per tal d'obrir la grup - & P g
acompanyara en aquest canvi de model. Fundacié al canvi de les UBG’s
e Unitat de suport general: identificar formacions que
contribuieixin a incrementar la capacitat de gestio, de treball
en equip i de lideratge de les persones de la fundacio
Ampliar el patronat de la Fundacié a través de la
35 |Ppatronat incorporacié de nous perfils pluridisciplinars que e Patronat
! contribueixin al canvi de model de I'entitat aixi com e Nivell 3: direccioé general
també a la creacio d'una xarxa d'aliances forta.
El capital huma és el nostre principal actiu. Farem e UBG’s: detecten i impulsen aquells projectes pilot que considerin
una aposta ferma en qualitat, expertesa, talent i idonis per millorar els serveis de la seva UBG.
capacitat técnica. Volem ser referents, generar, Emprendre nous projectes pilot amb els quals innovar e Agrupacions: detecten i impulsen aquells projectes pilot que
. atraure i difondre coneixement. Per aixo 4,1 |Projectes pilot i donar resposta als nous reptes i necessitats considerin idonis per millorar segons els interessos de cada
EmprenedOrla, definirem i activarem una politica formativa que emergents R
ez o ens permeti donar resposta a noves necessitats i . . - . .
Innovacio i nous perfils professionals. Incorporarem o Nivell 3: detecten i impulsen aquells projectes pilot que
coneixement expertesali assessorament extern quan sigui considerin idonis per millorar a nivell de fundacid.
necessari. Definir i implementar una politica formativa e UBG’s: proposen accions formatives puntuals
Realitzarem projectes pilot tant d’atencié a les 42 | Formacié especifica que permeti desenvolupar el capital huma e Agrupacions: proposen formacions especifiques segons la mirada
’

persones com de models de negoci potenciant
sempre la millora continua. Vetllarem per a trobar

existent a la fundacid tot apostant per la qualitat,
I'expertesa, el talent la capacitat tecnica i

de I'agrupacio
Unitat de suport tecnic: identifica formacions especifiques per




noves vies de captacio de recursos.

I’especialitzacio.

millorar a nivell tecnic

Unitat de suport general: identifica formacions especifiques per
millorar a nivell de gestié i dona forma a la politica formativa de la
fundacid.

Generar i difondre coneixement dins i fora I'entitat
per esdevenir referents al territori tot promovent la

Unitat de suport tecnic vetlla per a la bona transmissio del

4,3 |Coneixement col-laboracid entre departaments i incorporant coneixement dins de la fundacié.
expertesa i assessorament externs quan sigui e Unitat de suport general: comunicacio
necessari.
ies d 6 d ; e UBG's (laboral sobretot...): identifiquen oportunitats de mercat
;:SLZ?[; r;z:?as ::I:Zti:itcelatpit:tglroav:nr;cru::gsa izzzna ° Agrup.acié (Laboral sobretot): identifiquen noves oportunitats de
4,4 | Recursos . L. negoci
models de negoci amb un enfocament social i de ) ., L L,
T e Direccid generél i unitat de §uport general vetllen F)'er a la captacio
de recursosos i la sostenibilitat global de la fundacio.
e UBG’s detecten necessitats i incorporen tecnologia segons la
realitat de la UBG
45 |Tecnologia Millorar I'Us i i.ncorporar tecn.ologia aplicada a les e Agrupacions detecten necessitats i identifiquen tecnologia a
nostres necessitats com a entitat del segle XXI. incorporar segons l'interés de I'agrupacié
e Unitat de suport general: vetllen per a la millora global de la
fundacio en I'Us i la incorporacié de tecnologia.
Esdevenir una entitat socialment responsable en les
- diferents vessants de la nostra actuacié com la
Responsabilitat L s . , . .,
51 Social transparencia, el bon govern, la participacio, el e Tots els nivells de I'organitzacid
benestar dels professionals i la sostenibilitat
ambiental.
Impulsar i aprofundir el treball de reflexio éetica i la * ,?grupack‘)lns: impulsa la reflexio etica segons 'ambit de
5,2 |Eticaivalors practica dels nostres valors en tots els ambits de la ! ?grupauo . . . . ..
ST 17 BT AT Sl e e i Fundacio. o Nivell 3: promou i vetlla per I'impuls i I'aprofundiment en matéria
I’economia social i solidaria sera el nostre model de reflexid etica.
d’Entitat, on la solidaritat, entesa com donar i no e UBG's: els equips de gestio s’encarreguen de I'avaluacio dels
només rebre, la governanca democratica, la Avancar en I"avaluacio de 'impacte economic i social propis serveis des de la mirada economica i social.
s . . _ | qualitat laboral, i responsabilitat social siguila | 5,3 | Impacte de les nostres activitats per determinar i transmetre el e Agrupacions: identifiquen i proposen indicadors d’impacte.
Etica, economia | nostra forma de treballar. valor que aportem a la Societat. S’encarrega de I'avaluacié de la propia agrupacié
social i solidaria Prioritzlg-rl(-em c bal?ng soc\i/al ﬁarantint sen|1pre Ial e Unitat de suport general: s’encarrega de I’avaluacié global.
::::iiz:ri 'dl;c:;oici(;r:sr?::l;rszz s;igszerirstze?ue € e UBG’s: vetllen per la complementarietat a nivell local
atendre les persones amb discapacitat T e Vetllar perqué hi hagi els recursos al territori e Agrupacions: vetllen per la complementarietat des de I'Optica
intel-lectual amb un politica de 54 - treballant de forma col-lectiva i complementaria amb de l'agrupacio
complementarietat. la resta d’agents. e Nivell 3: vetllen per la complementarietat a nivell global de
fundacié
e UBG's: es fan seu I'objectiu a nivell d’"UBG obrint-se a noves
Seguir garantint la sostenibilitat economica de oportunitats de negoci a nivell local
55 | Sostenibilitat I’entitat enfortint I’activitat empresarial, I'impuls de e Agrupacions: es fan seu I'objectiu des de I'0Optica de I'agrupacio i

nous projectes, |'optimitzacioé de recursos i la millora
de I'eficiéncia.

adoptant una mirada solidaria a nivell economic entre UBG'’s.
Nivell 3: detecten i impulsen aquells projectes que considerin
idonis per avancar a nivell de fundacié.




